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Regionstyrelsens yttrande 6ver granskning av arsredovisning 2023

Regionens revisorer har den 15 april 2024 6verlamnat missiv gdllande granskning av Region
Vésterbottens arsrapport 2023 (REV 26-2023). Granskningsrapport ar stalld till
regionstyrelsen.

Revisionens iakttagelser och grundldggande granskning

Beddmningen &r att arsbokslutet ar upprattat i enlighet med géllande regler och ger en
rattvisande bild av regionen resultat och ekonomiska stéllning. Revisorerna bedémer att
resultaten for fullmaktiges verksamhetsmal och finansiella mal var svaga, samt instammer inte
i styrelsen bedémning om att regionen delvis hade god ekonomisk hushallning. Revisorerna
anser att resultaten inte ar forenliga med god ekonomisk hushallning.

Granskningen visar brister i styrelsen underlag vilket medfort svarigheter att avgoéra i vilken
grad styrelsen och ndamnderna uppfyller fullmaktiges verksamhetsmal. Revisorerna ser en risk i
att styrelsen ar for optimistisk i sin bedémning av resultaten.

Revisorerna har forstaelse for att det kan vara svart att aterstalla ett stort underskott pa tre ar.
Vidare ser revisorerna en risk att regionen hamnar i en ond spiral med stora underskott som
inte gar att aterstalla. Deras uppmaning till styrelsen och ndmnderna ar att agera och ta fram
konkreta atgarder som ger faktiska effekter.

Med utgangspunkt i granskningarna lamnar revisorerna tre rekommendationer till
regionstyrelsen. Regionstyrelsen delar revisorernas uppfattning i revisionens iakttagelser och
[amnar féljande kommentarer till rekommendationerna.

Revisorernas rekommendationer till regionstyrelsen:
o Sikerstall att det finns genomarbetade planer och en strategisk styrning som moter det
ekonomiska laget.

En val fungerande planering- och budgetprocess ar centralt i den strategiska styrningen.

Under 2023 implementerades en ny planeringsprocess som ska ge battre mojligheter att
knyta ihop uppfoéljning och planering. Den politiska och verksamhetsmassiga styrningen
behover sitta ihop pa ett battre satt och behdover mer paralella arbetssatt under aret och
mellan de olika planeringsnivaerna. Under 2024 har en 6versyn av budgetprocessen
genomforts och information till regionstyrelsen ges under hosten.

Regionstyrelsen har tillsammans med 6vriga namnder ett kontinuerligt pagaende arbete i
syfte att forbattra ledning och styrning. Att starka ledning och styrning ar ocksa ett riktat
uppdrag fran regionfullmaktige till halso- och sjukvardsndmnden och regionstyrelsen.

Det planeras for att pa ett battre satt stédja verksamheten med underlag for prioritering och
resursfordelning. Exempelvis med hjalp av produktions och kapacitetsstyrning (PKS), nya
manadsuppfdljningen Kvalitet i grunduppdraget och jamforelser med andra. Grundlaggande
forutsattningar for att forsta och mota verksamhetens behov ar att ha kunskap om hur stora
behoven ar, kunskap om tillgangliga resurser samt kunskap, metoder och rutiner for att styra
dessa kapaciteter och resurser sa att de nyttjas pa effektivast maojliga satt. Faktabaserade och



forankrade underlag som en central del i resursférdelningen kommer dock att ta tid att
infora. Malet &r att succesivt forbattra mojligheten att anvanda faktabaserade underlag sa att
resursfordelningen speglar verksamhetens uppdrag och behov pa ett battre satt.

Under 2023 pabodrjades dven ett arbete med en langsiktig handlingsplan for halso- och
sjukvardens malbild 2030. Det langsiktiga arbetet kommer att fortga under de ndrmsta aren
och kommer att vara betydelsefullt i den strategiska styrningen framat.

Regionstyrelsens datgdrd Genomfoérs
Oversyn av budgetprocessen med fokus p3 att utveckla metod som stdd 2024-2025
for prioriteringar och resursférdelning.

Genomfdra uppdraget Starka var ledning och styrning 2024-2027

e Utveckla analyserna av genomforda atgarder for ekonomi i balans.

Utifran det anstrangda ekonomiska laget ar det nédvandigt for verksamheterna att prioritera. |
samband med budgetarbetet tar verksamheten fram specificerade atgarder i sina planer.
Lopande under aret genomfors verksamhetsdialoger pa alla nivaer, dar analyser av handelser
och aktiviteter ska medverka till att 6nskade effekter uppnas.

Innan en atgard beslutas bor orsaken till avvikelsen utredas, eventuella konsekvenser och den
ekonomiska effekten beskrivas. Att kontinuerligt och systematisk utvardera effekten av
pagaende atgarder och vid behov omvérdera beslut dr ocksa centralt. Om inte tillracklig effekt
uppnas ska nya atgarder sattas in.

For att erhalla ett mer proaktivt arbetsséatt tas det fram langsiktiga prognoser dar ekonomiska
utmaningar identifieras i ett tidigt skede. Detta for att ge ndmnderna men dven
forvaltningarna battre mojlighet att utvardera, planera och hantera atgarder utifran givna
forutsattningar.

For att kunna vara proaktiva ser dock regionstyrelsen att det krévs mer fokus pa arbetet fore,
under och efter genomférandet av en atgard. En forutsattning for att 6nskad effekt ska uppnas
ar en val underbyggd analys. For detta krdvs ocksa att de underlag som finns att tillga haller
tillracklig kvalitet.

Regionstyrelsens dtgdrd Genomférs
Utveckla stodet till verksamheten for en battre beredning och styrning 2024-2025
av atgarder. | det ingar att utveckla det systematiska arbetet av analyser

och lopande omvardera pagaende atgarder for att sakerstalla att effekt

uppnas.

Fortsatta identifiera indikatorer med koppling till kvalitetsuppféljning av 2024-2025
grunduppdraget.

Forsatta utveckla och kvalitetssdkra data for analys. 2024-2025

e Utveckla uppfoéljningen av fullméktiges verksamhetsmal.

Det pagar ett arbete med att forbattra kvaliteten pa namndernas indikatorer och det sker
samtidigt succesivt ett ldrande i organisationen. Under 2022 utarbetades en checklista for
framtagande av indikatorer. En mer gedigen process for framtagandet av namndplaner for



2023 innefattar bland annat att indikatorerna som ingar i namndplan har gatt igenom tydligare
kvalitetskontroller. Systemstodet Stratsys innebar dven att vi tydligare dokumenterar
exempelvis matmetoder, datakéllor och ansvariga for vara indikatorer.

En gemensam struktur for namndplaner finns sedan 2023, med delmal som bryts ner till
indikatorer, underlattar mojligheten att gora battre dvergripande bedémningar. En ny
regionplan har antagits for 2024-2027 som tydligare uttrycker viktiga forflyttningar och darfor
borde gora det lattare att utvardera hur organisationen uppnar regionmalen. Under 2024 har
tydligare kriterier tagits fram for bedémning av namndernas delmal och sambandet med
namndernas indikatorer.

Regionstyrelsens dtgdrd Genomférs
Fortsatta arbetet med att dokumentera grundldggande kvalitetsfaktorer 2024-2025
for indikatorer.

Utveckla forutsattningar for regionstyrelsens uppsiktsplikt kring 2024-2025

malstyrning i samband med delarsrapport och arsredovisning



